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Mot du président 
 

Année difficile pour le rendement, tel que commenté par le président du 

comité de placements. On ne trouve pas la situation agréable, mais on 

demeure optimiste et serein. Cette dernière sera compensée par d’autres 

bonnes années. Malgré cette période complexe, il est agréable et très 

apprécié de voir comment nos Créateurs de fonds continuent de nous faire 

confiance, Merci et soyez assurés que nous continuerons notre travail 

attentif et sérieux. 

 

 
D’un autre côté, pour la 3e année, le Gouvernement fédéral par le biais d’un Programme nous a 

demandé d’intervenir dans l’analyse, l’acceptation et le suivi des projets. Comme le démontrent les 

états financiers, cette activité a généré à la Fondation un surplus. Ce qui nous permet d’envisager 

d’ajouter une ressource et investir davantage dans le développement de la Fondation tout en 

maintenant les mêmes frais administratifs. Merci à Mme Christine Aubry et son équipe pour l’excellent 

travail à ce niveau. 

 

La confiance des Créateurs de fonds s’est concrétisée par un apport de 861 015 $ en 2022, dans des 

circonstances difficiles pour tous nous en sommes très fiers. Merci à ces organismes et individus de 

continuer à nous appuyer. 

 

Depuis sa création, la Fondation a bénéficié d’excellentes ressources bénévoles. Merci à tous pour 

votre intérêt, votre sérieux et votre disponibilité. Vous avez été et êtes une richesse pour la Fondation. 

 

Merci à vous tous, Créateurs de fonds, pour votre soutien qui nous est cher et j’espère que l’on a su 

répondre à vos inquiétudes en cette période peu commune. 

 

Salutations à nos Gouverneurs, fiers observateurs du fonctionnement de la Fondation. 

 

À tous je souhaite une année 2023 moins tumultueuse… 

 

 

 

 

 

 

Pierre-Albert Potvin CPA auditeur, CA 
Président du conseil d’administration 
 
 

Pierre-Albert Potvin 
CPA, Auditeur, CA 
Président 
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Comité de placements 

Mot du président 

 
L’année 2022 restera mémorable avec une inflation élevée et sept hausses 
du taux directeur pour finir l’année avec un rehaussement de 4,50 %. Un des 
resserrements les plus rapides de l’histoire de la Banque du Canada 

 
La fin d’année 2021 annonçait une année difficile pour les marchés, il était 

donc évident que 2022 serait décevante au niveau des rendements. Les 

marchés obligataires et le marché des actions ont subi des baisses qui ont 

amené bien des portefeuilles dans le rouge. Face à cet amalgame favorisant 

l’incertitude, même les portefeuilles obligataires n’ont pu résister. 

 
Faute de rendement en 2022, il faut focaliser sur la reprise. Le portefeuille est bien positionné grâce à 

l’encaisse qui a été redéployée. Il est certain que dans le contexte d’incertitude actuelle qu’une 

nouvelle correction des marchés est possible pour 2023. 

 

Ces dans ses années d’exception qu’il est important d’avoir une politique de placement ayant pour 

objectif un rendement à long terme de 7 %. Malgré le rendement net négatif de 10,17 %, le rendement 

net sur 10 ans de la Fondation s’élève à 4,61 %. 

 

Comme le démontre l’histoire, un marché baissier est toujours suivi par un marché haussier, il faut 

donc être patient et faire confiance à la politique de placement de la Fondation. 

 

Le comité de placements travaille de concert avec 2 gestionnaires, soit Madame Janick Tremblay, 

responsable du portefeuille à revenu fixe et Monsieur Jean-François Girard, celui du portefeuille à 

revenus variables. Tous deux œuvrant au sein de Valeurs mobilières Desjardins. 

 

Je tiens à souligner ma gratitude aux membres du comité de placements pour leur implication et à nos 

gestionnaires pour leur collaboration, ainsi qu’à tous les créateurs de fonds pour leur confiance envers 

la Fondation. 

 

 

 

 

Francis Gauthier 

Président du comité de placements 
 

Francis Gauthier 
Président du comité de 
placements 
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À propos de la Fondation 
 

En 2022 l’implication de la Fondation au Programme de l’Initiative canadienne pour des collectivités 

en santé, financé par le Gouvernement du Canada, a contribué à aider les collectivités du Saguenay-

Lac-Saint-Jean et de l’Abitibi-Témiscamingue à adapter les espaces publics et les services locaux de 

manière à répondre aux besoins des gens pendant et après la pandémie.  

 

De plus, la Fondation a continué d’accomplir sa mission de promouvoir et de favoriser le 

développement philanthropique. Cette dernière s’accomplit en soutenant les personnes, les 

familles et les corporations dans leur implication en mettant en place des fonds 

philanthropiques ayant comme objectif des causes ou projets qui leur tient à cœur. Le don en 

argent, le don en titres, le don planifié, etc., sont accessibles à tous. 

 

Malgré une année difficile au niveau des rendements, la Fondation maintient sa réputation 

d’investisseur avisé et prudent.  

 

La Fondation communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean se doit de respecter un encadrement 

rigoureux de ses activités : elle est incorporée en tant que fondation publique et enregistrée en 

tant qu’organisme de charité no 83478 2286 RR0001. De plus, notre Fondation, en respect du 

développement philanthropique des partenaires sur son territoire, ne peut participer ou faire des 

campagnes de financement comme le soulignent ses Règlements généraux. 

 

La Fondation est membre des Fondations Communautaires du Canada (FCC). Les FCC sont un 

mouvement pancanadien de 192 fondations communautaires. 

 

Les graphiques suivants démontrent bien l’implication de la Fondation dans les différents secteurs qui 

composent la communauté du Saguenay–Lac-Saint-Jean, ainsi que son évolution au cours des 

dernières années. 
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Évolution des actifs de la Fondation 31 décembre 2022 

 
  

Total 11 779 462 $ 

Répartition des fonds au 31 décembre 2022 
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Notre mission 

La Fondation communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean a pour mission de recevoir des 
sommes provenant de différents créateurs de fonds, principalement du Saguenay – Lac-
Saint-Jean, et de les gérer en recherchant le rendement optimal du capital dans le but de 
contribuer au développement communautaire de la région en redistribuant une partie du 
rendement à différents organismes. 
 

Pour ce faire, la corporation a pour objectifs 

 D’appuyer et de fournir des services philanthropiques aux organismes de la région, toutes 

causes confondues ; 

 D’exercer un leadership philanthropique ; 

 D’offrir des services-conseils aux créateurs de fonds ; 

 D’encourager les individus, les familles, les entreprises, les organismes à créer des fonds 

de dotation, désignés ou non, afin d’améliorer la qualité de vie des citoyens et citoyennes 

de son territoire et le développement communautaire de la région. 

Appuyer — Exercer – Offrir—Encourager 
 
 

 

 

 

 

 

 

Nos principes 

  Renforcer les capacités des communautés; 

  Comprendre l’évolution philanthropique des communautés; 

  Susciter le dialogue entre les divers organismes et les donateurs; 

  Favoriser la constitution de partenariats et de fonds de dotation dans la région; 

  Établir des programmes de subventions efficaces et novateurs; 

  Enrichir l’actif des communautés et faciliter la pratique de la philanthropie; 

  Évaluer et partager les résultats; 

  Instaurer des méthodes de reddition de comptes bien adaptées à la communauté; 

  Répartir les ressources de façon efficace. 
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Bureau des Gouverneurs 

Ces personnalités sont la concrétisation de la vision de pérennité des fondateurs et sa caution 

morale. Les Gouverneurs sont les ambassadeurs de la Fondation dans la collectivité. 

 

Membres permanents 
 
 

 
Ghislain Samson 
Recteur 

  Université du Québec à Chicoutimi   
 

 

 

 

Colonel Normand Gagné 
Commandant 

___________3e Escadre et Base des Forces canadiennes de Bagotville   _____ 
 
 

Monseigneur René Guay 
Évêque 

  Diocèse de Chicoutimi   
 

 
Chantale Lavallée 
Présidente 

                          Centraide Saguenay–Lac-Saint-Jean   
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 Sandra Rossignol 
Vice-présidente exécutive et Directrice générale 

 Chambre de commerce et d’industrie Saguenay–Le Fjord     
 

  
Kathleen Voyer 
Directrice générale  

 Chambre de commerce et d’industrie Lac-Saint-Jean-Est   
 
 
 
 

Membres cooptés tous les 2 ans 
 
 
 
 

Donat Pearson 
Président du SNEAA 

  Table intersyndicale régionale   
 
 
 
 

Gabrielle Desbiens 
Directrice générale  

  Culture Saguenay–Lac-Saint-Jean   
 
 
 
 
 

Monique Laberge 
Présidente 

  Conseil régional de l’environnement et du développement durable SLSJ _________ 
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Conseil d’administration 

Le conseil d’administration est composé de membres dont les compétences sont reconnues et 

complémentaires. Il est responsable de faire une gestion transparente et efficace de la Fondation. 

Les membres du conseil d’administration sont des gens de passion qui travaillent avec cœur pour 

assurer l’atteinte des objectifs et offrir un soutien à la direction. 

 
 

Comité exécutif 
 
 

 
 
 
PRÉSIDENT 
Pierre-Albert Potvin, CPA, CA 

 Potvin CPA  
 
 

VICE-PRÉSIDENT 
Pierre Delisle, CPA, CA 
Propriétaire 

  Variétés L.C.R.   
 
 

 

TRÉSORIÈRE 
Marie-Lou Gagnon-Bouchard, CPA auditrice 

 Mallette S.E.N.C.R.L.  
 
 
 

SECRÉTAIRE 
Marc Beaulieu 
Notaire 

  Marc Beaulieu notaire   
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Administrateurs 
 

 

 
 

 
Lou-Anne Frigon 
Notaire 
Simard Boivin Lemieux S.E.N.C.R.L. 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 
Francis Gauthier 
Directeur général 
Idéa Contrôle inc. 

 

 
 
 
Benoît Lavoie, CPA, CA 
Directeur de compte principal 
Banque de développement du 
Canada 

  

 

 

Louis Mercier 
Président 
Festival de musique du 
Royaume 

 

 

 
 

 

Martin St-Pierre 
Directeur général 
Centraide Saguenay–Lac-St-Jean 

 

 

 

 

 

Pe 

 

 

Permanence 
 
 
 

Christine Aubry 
Directrice générale 

------- Fondation communautaire du Saguenay–Lac-St-Jean     
 

Marie-Claude Gagnon 
Vice-présidente et directrice 
générale de la protection des 
droits de l’éthique et des 
communications Revenue Québec 

André Blackburn 
Directeur Service aux 
entreprises Promotion 
Saguenay 

Mario Fortin 
Retraité – Travail comme  
attaché politique Députée  
comté Roberval 
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Fonds 

La création d’un fonds à la Fondation communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean permet de 

concrétiser une implication dans la communauté et d’en assurer la pérennité. Cette philanthropie 

peut se traduire par le désir du créateur de fonds de soutenir une ou des causes qui lui sont chères, 

soit en éducation, en environnement, en santé, en culture, etc., les besoins étant présents et 

nombreux. 

 

Fonds perpétuels 
 

Fonds SVP (Solidarité pour Vaincre la Pauvreté) 
Par l’entremise des Fonds SVP, les donateurs ont la possibilité de prolonger leur engagement 

philanthropique à perpétuité. Les revenus de placement des Fonds SVP sont versés à des 

organismes ou à des initiatives communautaires soutenus par Centraide Saguenay–Lac-Saint-Jean, 

selon la volonté des créateurs de fonds. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Centraide Saguenay–Lac-Saint-Jean 232 162 $ 

Annette Laprise 10 209 $ 

Denise Tremblay & Dominique Bouchard 24 202 $ 

Espoir 8 620 $ 

François Paquette — Linda Belli 9 818 $ 

Famille Coutu 28 194 $ 

Famille Bouchard 17 816 $ 

Gilles Deschênes 7 043 $ 

Gilles Gaudreault 8 139 $ 

Juliette Lalancette 9 081 $ 

Lac-Saint-Jean Est 53 108$ 

Des Augustines de la miséricorde de Jésus 110 177 $ 

Marcel Beaulieu 10 891 $ 

Michel Lessard 94 599 $ 

Rose Paradis 22 575 $ 

Syndicat National des Employés (es) de l’Aluminium d’Arvida 203 680 $ 

Syndicat National des Travailleurs des Pâtes et Papiers de Port-
Alfred 

72 487 $ 



13 
 

  

   

 
Fonds de bourses 
Ce fonds récompense la persévérance scolaire d’un(e) étudiant(e) de la communauté de 

Mashteuiatsh ainsi qu’un(e) étudiant(e) du département d’histoire de l’Université du Québec à 

Chicoutimi. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Bourses d’excellence commémorative : Fêtes du 
175e anniversaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

103 283 $ 

 
 

Fonds de santé 
Ce fonds soutient les services auprès des hommes en détresse, également en santé mentale, ainsi 
qu’en prévention du suicide. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fonds Dédé Fortin 40 502 $ 

 
 

Fonds d’implication international  
Ce fonds participe au développement des communautés internationales. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fonds solidaire Nicole Guy 9 192 $ 

 
 

Fonds de soutien à la communauté  
Ce fonds reconnaît l’importance de l’implication dans la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fondation Rachel et Fernand Gilbert 67 512 $ 

Fonds Magaly & Frédéric  29 882 $ 

 
 

Fonds de soutien à l’éducation et au patrimoine religieux 

Ce fonds reconnaît l’importance de l’éducation et la conservation du patrimoine religieux pour la 
communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Nicole Girard et Marc-André Bédard 22 800 $ 
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Fonds sous gestion 
 

Soutien à la relève 
Ce fonds reconnaît, honore et encourage l’initiative de la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fondation Timi 1 061 286 $ 

 
 

Soutien à la santé 
Ces fonds contribuent au bien-être médical de la collectivité en finançant des projets et 
accompagnements. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fondation de ma vie 268 468 $ 

Fondation Sur la pointe des pieds 18 117 $ 

 

 

Sauvegarde du patrimoine éducatif, culturel et religieux 
Ce fonds reconnaît l’importance du patrimoine pour le développement de la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fondation Mère Françoise Simard 515 959 $ 

 

 

Soutien à la communauté religieuse 
Ces fonds collaborent à l’implication religieuse dans la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Fondation de la Cathédrale de Chicoutimi 216 894 $ 

Séminaire de Chicoutimi — Corporation de gestion 735 302 $ 

 $  
 

Soutien aux cimetières et Mausolée-Columbarium 
Ces fonds collaborent au financement, à l’entretien, des réfections et du rafraîchissement des    
cimetières existants  

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Corporation des cimetières catholiques de Chicoutimi 848 599 $ 

Corporation des cimetières catholiques de Chicoutimi- Laterrière 40 319 $ 
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Soutien à la communauté 
Ces fonds reconnaissent l’importance de l’implication dans la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Centraide Saguenay–Lac-Saint-Jean 682 280 $ 

Fondation du Lac Pouce 63 335 $ 

Fondation du Patro Jonquière 26 682 $ 

Fondation Gérald Linteau 67 390 $ 

Fonds Anonyme 1 937 377 $ 

Fonds Anonyme 2 31 663 $ 

 
 

Appui aux écoles et à l’éducation 
Ces fonds reconnaissent l’importance de l’éducation pour le développement de la communauté. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Claire Guay — Fondation de la Réussite du Fjord 120 931 $ 

Fondation Pierre et Gisèle Laberge 179 513 $ 

 
 

Soutien au développement du milieu 
Ce fonds soutient et reconnaît l’importance du rayonnement pour le développement. 

FONDS Actif au 31 décembre 2022 

Zone Talbot 81 355 $ 

 $  
 

Soutien à la culture 
Ces fonds contribuent et encouragent le développement culturel des communautés. 

FONDS Actif au31 décembre 2022 

Atelier de musique de Jonquière 10 812 $ 

École de musique et solfège de Chicoutimi 33 990 $ 

Festival de musique du Royaume et Musica 153 904 $ 

 $ 
Les Œuvres du presbytère Sacré-Cœur du Bassin 242 643 $ 

Marie Talbot 291 342 

 $ 
Musée Louis-Hémon 32 648 $ 
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Musées et patrimoine 02 8 537 $ 

Orchestre symphonique du Saguenay–Lac-Saint-Jean 90 531 $ 

 

Soutien à la promotion de l’histoire 
Ces fonds contribuent à conserver l’histoire et à partager le patrimoine. 

FONDS Actif au31 décembre 2022 

Société d’histoire du Lac-Saint-Jean 302 972 $ 

Société Historique du Saguenay 63 409 $ 
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Mécénat Placements Culture — Patrimoine canadien 
 

Le «   programme Mécénat Placements Culture » et le « Fonds du Canada pour l’investissement en 

culture : Volet Incitatif aux fonds de dotation » amènent les particuliers, les sociétés privées et les 

fondations du Saguenay–Lac-Saint-Jean à donner généreusement aux organismes culturels et de 

communications. En ce qui concerne le programme Mécénat Placements Culture, le ministère de la 

Culture et des Communications accorde une subvention, en lien avec les dons recueillis, aux 

organismes culturels admissibles. Il en est de même pour le programme de Patrimoine canadien. 

 

FONDS PERPÉTUELS Actif au 31 décembre2022 

Atelier de musique de Jonquière 65 268 $ 

Camp musical du Saguenay–Lac-Saint-Jean 265 169 $ 

Musée du Fjord 543 574 $ 

Orchestre Symphonique du Saguenay–Lac-Saint-Jean* 856 675 $ 

Société d’histoire du Lac-Saint-Jean 103 492 $ 

Société Historique du Saguenay 22 646 $ 

Société Historique du Saguenay IHA-ADN 14 838 $ 

*Fonds apparié au Fonds du Canada pour l’investissement en culture, de Patrimoine canadien, dans le cadre du 

Volet Incitatif aux fonds de dotation 

 
 

FONDS SOUS GESTION Actif au 31 décembre 2022 

Marie Talbot — Conseil des arts de Saguenay 358 198 $ 

École de musique et de solfège de Chicoutimi 74 973 $ 

 $ 
Festival de musique du Royaume 119 488 $ 

Société d’art lyrique du Royaume 32 911 $ 
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Organismes récipiendaires : Initiative canadienne 
pour des collectivités en santé (ICCS) 
 
Débutée en 2021, l’Initiative canadienne pour des collectivités en santé s’est terminée en 2022 avec 

une 3e ronde de financement. L’ICCS avait comme objectifs d’aider les collectivités du Canada à 

s’adapter aux défis posés par la COVID-19 afin de rendre les espaces publics plus sécuritaires et 

d’assurer une meilleure qualité de vie aux gens d’ici. L’ICCS est une collaboration avec les Fondations 

communautaires du Canada et financé par le gouvernement du Canada. 

 

La Fondation communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean et Philanthropie Abitibi-Témiscamingue 

se sont regroupés sous le nom de Pôle Boréal pour déployer le Programme dans les régions de 

l’Abitibi-Témiscamingue, Saguenay–Lac-Saint-Jean et le Nord-du- Québec. En chiffre, l’ICCS c’est 

41 projets de moins de 100 000 $ qui ont été financés pour un montant total de 1 111 353 $. 

 

C’est 21 organismes du Saguenay–Lac-Saint-Jean qui se sont vus octroyer un montant de 499 359 $ 

•  Cégep de Jonquière 

•  Centre-ville de Kénogami 

•  Corporation Centre-Ville d’Arvida 

• Corporation du parc de la Rivière-du-Moulin 

•  Eurêko 

•  Grands jardins du Lac-Saint-Jean 

•  Interassociations des Personnes Handicapées du Saguenay 

•  Les Amis de la Paix de Sainte Marguerite-Marie 

•  Maison des Jeunes de La Doré inc. 

•  Maison des Jeunes du Lac-Bouchette 

•  MRC de Maria-Chapdelaine 

•  Municipalité d’Albanel 

•  Municipalité de Bégin 

•  Municipalité de Ferland-et-Boileau 

•  Municipalité de Lamarche 

•  Municipalité de L’Anse-saint-Jean 

•  Municipalité de Saint-Charles-de-Bourget 

•  Municipalité de Saint-Félix-d’Otis 

•  Municipalité de Saint-Fulgence 

•  Municipalité du Petit-Saguenay 

• Puakuteu de Mashteuiatsh 
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Remerciements 

 

La Fondation communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean tient à 
remercier encore une fois tous ses partenaires et bénévoles pour leur 

collaboration et leur implication au sein de la Fondation. 

 
Un grand Merci ! 

 
Pour votre soutien et votre appartenance à la Fondation 

communautaire du Saguenay–Lac-Saint-Jean 

 
 

 

Partenaires institutionnels et de services : 
• Boivin, Darveau, Boily, CPA S.E.N.C.R.L 

• Caisse Desjardins de Chicoutimi 

• Canadon 

• Centraide Saguenay–Lac-Saint-Jean 

• Dévicom 

• Fondations communautaires du Canada 

• Fondation franco-ontarienne 

• Institut urbain du Canada 

• Lestage Service Conseil — Gestion Philanthropique 

• Unicause 

• Valeurs mobilières Desjardins Chicoutimi 
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700, rue Racine Est, bureau 326 Chicoutimi 

(Québec) G7H 1V2 

Tél. : 581 447-2501 
info@fcslsj.org 

www.fondationcommunautaireslsj.org 
 

http://www.fondationcommunautaireslsj.org/

